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Des finances au service d’un projet politique

 Améliorer le quotidien des habitants

 Investir pour :

1) réparer la Ville

2) préparer l’avenir

 Faire rayonner Bourges
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Nos principes de gestion

 Pas de hausse de la fiscalité

 Maintien du niveau de la dette

 Vigilance sur les dépenses de fonctionnement 
(particulièrement sur les dépenses de masse salariale)

 Amélioration de nos recettes de fonctionnement

et d’investissement

 Relancer l’investissement afin de réparer la Ville 

et préparer l’avenir



indicateurs d’analyse financière  suivis 
en priorité 

Niveau d’épargne brute

Recettes - Dépenses de fonctionnement

Mesure la capacité de la ville à rembourser le 
capital de la dette et à financer son programme 

d’investissement

Niveau de la dette

Capital restant dû au 31/12

Capital de la dette restant à rembourser
au 31/12 de l’exercice budgétaire

Ratio de désendettement 

Encours de dette / Epargne Brute

Mesure le nombre d’années nécessaires à la ville 
pour rembourser le capital de la dette si elle y 

consacre l’intégralité de son épargne brute
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Présentation synthétique d’un budget
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L’exécution budgétaire 2021
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PERTE DE

RECETTES

1,8 M€

dont

IMPACT TOTAL = 5,6 M€
(dont 3,4M€ en 2020 et 2,2M€ en 2021) 

DEPENSES

SUPPLEMENTAIRES

3,8 M€

dont

Impact de la crise sanitaire 2020-2021
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L’exécution du budget 2021

par politique publique
(en fonctionnement)
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Une marge d’autofinancement restaurée

Source : Comptes Administratifs
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Une dette qui pèse lourd

sur la capacité d’investissement

+ 2,3

+ 2,3

+ 2,3
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2022 – Un budget pour réparer la Ville
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Les principaux investissements 2022

Autorisations de Programme (5,1 M€)

dont Plan Ecoles (2,8 M€)

Grands Stades (1,6 M€)

Systèmes d’Information (0,7 M€)

Action Cœur de Ville (5,5 M€)

dont Cujas - Coursarlon (1,6 M€)

Médiathèque (1,4 M€)

Maison de Santé du Prado (0,6 M€)

Boulevard Lamarck (0,2 M€)

Nuits Lumière (0,1 M€)

Dispositif façades (0,1 M€)

Renouvellement Urbain   0,5 M€

dont Equipements de proximité (0,3 M€)

Secteur Turly (0,2 M€)

Autres investissements

Voirie et trottoirs (2,5 M€)

Maison de la Culture (2 M€)

Protocole Val de Berry (1,4 M€)

Espaces publics (0,7 M€)

Equipements culturels (0,7 M€)

Parkings (0,7 M€)

Bâtiments administratifs (0,6 M€)

Parc automobile (0,6 M€)

Patinoire (0,4 M€)

Budget participatif (0,1 M€)

Vidéo-protection (0,1 M€)

Subventions d’équipement

Protocole Val de Berry (1,4 M€)

ZAC des Breuzes (0,5 M€)

CCAS (0,4 M€)
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Prospective : 26 M€ par an d’investissements

en moyenne sur 6 ans
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Les principaux investissements à venir (1/2)

Autorisations de Programme

Plan Ecoles

Grands Stades

Systèmes d’Information

Renouvellement Urbain

Secteurs démonstrateur

Secteur Centralité

Secteur Turly

Pôle d’animation sociale

Pôle citoyenneté – Culture

Cap-Nord

Centre de Santé

Action Cœur de Ville

Place Cujas

Rue Coursarlon

Boulevard Lamarck

Place Gordaine

Halle Saint-Bonnet

Etude patrimoniale

Requalification quartier Prado

Entrée rue d’Auron

Liaison douce Séraucourt-

Centre Ancien

Médiathèque

Bon Pasteur

Couvent des Augustins

Réparer la Ville Préparer l’avenir
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Les principaux investissements à venir (2/2)

Autres investissements

Voirie et trottoirs Eclairage public

Aires de jeux Bâtiments publics

Rénovation du Muséum Parc Paysager des Gibjoncs

Restauration du Château d’Eau Modernisation des parkings

Base d’Aviron Centre Nautique

Equipements sportifs Sécurisation des cours d’eaux

Vidéo-protection Patinoire

Parking

Subventions d’équipement

Protocole Val de Berry

ZAC des Breuzes
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Les autres investissements pour Bourges

Bus à Haut

Niveau de Service
Ecole Nationale

Supérieure d’Art

ZAC Lahitolle

Tranche 3

Hôtel

Communautaire
Plan Vélo

Intercommunal
Plan Local

d’Urbanisme Interco

Déchetterie

Recyclerie

Extension du Réseau

de Chauffage urbain

Patrimoine

Remarquable

Campus

d’Enseignement

Supérieur

Plan de Sauvegarde

et de Mise en Valeur

Centrales

Photovoltaïques

4 Vents et Port Sec Sud


